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01. Presentacion
del director



Presentacion
del director

Como director del Centro Universitario de la Defensa ubicado en la Academia General Militar de Zaragoza, tengo el honor
de presentar nuestra memoria correspondiente al curso académico 2023-2024, que recoge, ademas de las actuaciones
que hemos llevado a cabo durante este, el compromiso fundacional y permanente del CUD-AGM con el Ministerio de
Defensa, el Ejército de Tierra y sus demas publicos de interés, en especial, con sus alumnos, su personal, el sector
industrial y tecnolégico de la Defensa y el conjunto de la sociedad aragonesa y espafiola.

Este compromiso queda reflejado en la normativa de organizacién y funcionamiento del centro, segun la cual el CUD

se corresponsabiliza con la Academia General Militar de “la formacion integral de los oficiales del Ejército de Tierra"y se
compromete a ajustar su oferta educativa a las necesidades sociales y laborales expresadas por el Ministerio de Defensa
y el Ejército de Tierra, procurando, ademas de su capacitacion cientifica y técnica, "la formacion en valores y en las reglas
esenciales que definen el comportamiento militar” de quienes tendran encomendadas en el futuro la defensay la
seguridad de los espafioles. Esta es nuestra principal misién y en ella hemos puesto nuestro principal empefio durante
este curso, para lograr la maxima eficacia en la formacion de los futuros tenientes del Ejército de Tierra y la Guardia Civil
y en el logro de los objetivos marcados en nuestro Plan Estratégico para el ciclo 2022-2024.

El curso 2023-2024 ha sido un curso importante, porque, tras completar y verificar el Sistema de Gestion Interno de
Calidad del CUD segun el programa PACE establecido por la Agencia de calidad y Prospectiva Universitaria de Aragoén
(ACPUA), se ha obtenido la Acreditacion Institucional; lo que permitira agilizar los procesos de verificacion y renovaciéon
de la acreditacién de las dos nuevas titulaciones que han obtenido la evaluacién favorable de la ACPUA para comenzar
a impartirse en préximo curso, es decir, el Grado en Estudios para la Defensa y Seguridad y el Master Universitario en
Administracién Econémica y Logistica en el Ambito de la Defensa. Por otra parte, continuamos avanzando en la
verificacion de un programa de doctorado con la Escuela de Doctorado de la Universidad de Zaragoza.

Ademas, la internacionalizacién de la formacién de nuestro centro ya es un hecho, puesto que, tras la obtencion de la
carta ECCHE y gracias a la firma de distintos convenios de colaboracién con academias y centros educativos militares de
diez paises, doce alumnos han llevado a cabo estancias internacionales en el segundo cuatrimestre y varios profesores
han realizado visitas cortas para explorar posibles colaboraciones docentes e investigadoras.

Respecto a nuestra responsabilidad en el campo de la investigacién, el CUD ha continuado potenciando —siguiendo la
ley, su propia normativa y la Orden Ministerial de investigacion en los Centros Universitarios de la Defensa que regula la
produccion cientifica de su profesorado— el desarrollo de “lineas de investigacidon consideradas de interés en el ambito
de las Fuerzas Armadas y de la Paz, la Seguridad y la Defensa”, preferentemente alineadas con las lineas estratégicas
marcadas por el Ministerio de Defensa y en colaboracién con otras empresas y organismos dedicados a la investigacion.
Tal responsabilidad queda evidenciada por la proyeccion internacional de los proyectos que desarrolla, el volumen de los
resultados obtenidos en foros de alto impacto cientifico y tecnolégico, y su contribucion a la solucion de los problemas
sociales, econdmicos y tecnoloégicos en el campo de la seguridad.

Asimismo, se han seguido llevando a cabo actuaciones conducentes al alineamiento del centro con el compromiso
estratégico de la Universidad de Zaragoza con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Aparte de la continuacién
con la accién social y el voluntariado y el cierre energético del centro durante el periodo vacacional, destacan las
numerosas publicaciones cientificas de nuestros profesores orientadas, especialmente, a la consecucion de los objetivos
7y 9, que se relacionan con la energia asequible y limpia y la industria, innovacién e infraestructura, respectivamente.
Por ultimo, la publicacion de esta nueva memoria pretende ser, ademas de un instrumento de transparencia, un
estimulo para seguir trabajando en el desarrollo sostenible de Espafia y de Aragén desde nuestra actividad académica,
investigadora y de extensién universitaria y de colaborar en la difusién de la Cultura de Defensa.
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02. Perfil institucional
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formacion de Oficiales del
Cuerpo General del Ejército de
Tierra y de la Guardia Civil (en
los dos primeros afios de su
formacion en Ingenieria de la
Seguridad), en cumplimiento de
lo establecido en la Ley 39/2007
de 19 de noviembre, de la
Carrera Militar; y también
estudios de posgrado al
conjunto de las Fuerzas
Armadas y de la sociedad civil.

Actualmente, imparte el Grado
en Ingenieria de Organizacion
Industrial (Perfil Defensa) y

el Master Universitario en
Direccién y Gestion de
Adquisiciones de Sistemas
para la Defensa, ambos titulos
oficiales de la Universidad de
Zaragoza.

MEMORIA DEL CURSO ACADEMICO 2023-2024 7



MISION

Impartir las ensefianzas universitarias de
grado que forman parte de la formacion de
los oficiales del Cuerpo General del Ejército
de Tierray de la Guardia Civil, y de los
masteres oficiales de especializacién que se
determinen en el convenio del Ministerio de
Defensa con la Universidad de Zaragoza para
la adscripcién a dicha Universidad del CUD.
Ademas, desarrollar lineas de investigacion
consideradas de interés en el ambito de las
Fuerzas Armadas y de la paz, la seguridad y
la defensa.
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VISION

Contribuir, con una docencia e
investigacién de excelencia, a la formacion
de los oficiales del Ejército de Tierray de la
Guardia Civil para hacer de Espafia 'y del
mundo un lugar mas justo y seguro.

VALORES

Patriotismo  Excelencia profesional
Innovacion  Sostenibilidad
Solidaridad  Internacionalizacion
Compromiso éticoy social




ORGANOS DE GOBIERNO UNIPERSONAL

El Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza cuenta con 4 érganos de gobierno unipersonal:

el director, el subdirector, el secretario y el gerente.
T

-

\“ﬂ

b

El director, Francisco José Gbmez Ramos, es el érgano
unipersonal superior del centro, al que le corresponde

la direccidn y gestion ordinaria de este y de todo su
personal y servicios. Ejecuta, cumplimenta y hace cumplir
los planes, programas y acuerdos del Patronatoy lo
establecido en sus normas internas.

Francisco José Gbmez Ramos

La subdirectora, Amaya Gil Albarova, es el 6rgano
unipersonal de gestion académica. Organizay
supervisa la actividad docente.

Amaya Gil Albarova

El profesor secretario, Félix Allo Flores, es el 6rgano
unipersonal de gestién administrativa.

Félix Allo Flores

El gerente, Luis Sorbed Valero, es el 6rgano
unipersonal de gestién econémica. Se encarga de
organizar la gerencia del centro, asi como de dirigir
la actividad de su personal.

Luis Sorbed Valero
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ORGANOS DE GOBIERNO COLEGIADO

El Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza también cuenta con dos 6rganos de gobierno colegiado: el
Patronato y la Junta de Centro. La representacién institucional del CUD la ostenta el primero, que la delega en
el director del centro.

PATRONATO

Presidente: El director general de Reclutamiento y Ensefianza
Militar, general de Division Pedro J. Garcia Cifo.

Vicepresidente: El general Jefe del Mando de Adiestramiento
y Doctrina del Ejército de Tierra, teniente general José Manuel
de la Esperanza Martin-Pinillos.

Vocales:
El subdirector general de Ensefianza Militar, general de
Brigada Juan Manuel Sanchez Aldao.

El director de Ensefianza del Ejército de Tierra, el general de
Division Antonio J. Cabrerizo Calatrava, hasta el 29 de
diciembre de 2023y, a partir del 16 de mayo, el general de
Division Javier Antonio Miragaya Prieto.

El director de la Academia General Militar, general de
Brigada Manuel Pérez Lopez.

El director del Centro Universitario de la Defensa,
Francisco José Gémez Ramos.

El delegado de la Universidad de Zaragoza en el CUD,
Mario Alejandro Varea Sanz.

Un representante de la Universidad de Zaragoza
nombrado por el rector, José Angel Castellanos Gomez.

Secretario: El profesor secretario del CUD, Félix Allo Flores.
Miembros natos del patronato: la subsecretaria de Defensa,

Adoracion Mateo Tejada; y el rector de la Universidad de
Zaragoza, José Antonio Mayoral Murillo.

JUNTA DE CENTRO

Son miembros natos de la junta, cuando no tuvieran
la condicién de elegidos, el director, la subdirectora,
el profesor secretario y el gerente; el jefe de Estudios
de la Academia General Militar, y el delegado de la
Universidad de Zaragoza en el Centro Universitario
de la Defensa. Ademas, la Junta de Centro esta
integrada por:

Doce miembros, elegidos por el personal docente
e investigador y entre sus miembros. Actualmente,
los representantes del PDI son:

D. Francisco Javier Luzén Marco
Dfia. Maria Teresa Lozano Albalate
D. Carlos Ruiz Lopez

Dfia. Beatriz Rodriguez Soria

D. Oscar de la Iglesia Pedraza
Dfia. Ménica Delgado Gracia
Dfia. Marta Torralba Gracia
Dia. Rosa Maria Tejedor Bielsa
D. Antonio Otal German

Dfia. Noelia Marcano Aguado
D. Roberto Jiménez Pacheco

D. Ivan Raul Cristébal Monreal

Cuatro estudiantes:

D. Juan Serantes Vazquez
D. Eduardo Alonso Calonge
D. Javier Fernadndez Tirado
D. Alejandro Garcia Mas

Un miembro, elegido por el personal de
administracién y servicios y entre sus miembros:
D. Francisco Javier Vidal Bordes.
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PLAN DE ACTUACION 2022-2024

LINEAS ESTRATEGICAS

El Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza, de acuerdo con las instrucciones recibidas de la Direccion
General de Reclutamiento y Ensefianza Militar, contempla en su Plan de Actuacién para el periodo 2022-
2024 tres grandes lineas estratégicas para cumplir con su misién. Estas se corresponden con sus principales
ambitos de trabajo: docencia y formacion, investigacion y gestion. Dichas lineas se concretan a su vez en
unos objetivos generales y especificos, de cuyo grado de cumplimiento se da cuenta en esta memoria.

Docencia y formacion

Garantizar la maxima calidad en la imparticion de las ensefianzas universitarias oficiales
de grado y posgrado que se imparten, asi como la de aquellos titulos que se acuerden por
el Ministerio de Defensa en funcion de nuevas necesidades de la defensa nacional y las
exigencias del ejercicio profesional en las FAS.

0G.01. Actualizar el plan de estudios (contenidos, metodologias y sistemas de evaluacion)
del Grado y la capacitacién didactica del profesorado, en sintonia con la evolucién

de conocimiento, los cambios de contexto y el sistema de garantia interna de la calidad
para mejorar la ensefianza y los resultados de aprendizaje del alumnado.

0G.02. Ampliar la oferta formativa con nuevas titulaciones oficiales establecidas por el
Ministerio de Defensa, mediante convenios con la universidad de adscripcion.

0G.03. Promover y desplegar acciones especificas para la mejora de la organizacién de las
ensefanzas del curriculo conjunto Unico, entre el CUD y la Academia General Militar
(AGM), con la finalidad de favorecer el aprendizaje y el éxito del alumnado.

Investigacion

Impulsar la investigacién del centro hacia una investigacién propia, de calidad, orientada a
lineas de interés para las FAS, la paz, la seguridad y la defensa, que facilite la constitucién
de programas propios de doctorado y la transferencia del conocimiento generado.

0G.04. Organizar la actividad investigadora del CUD-AGM, con base en la normativa de
referencia, para el desarrollo de las lineas de investigacion de interés para las FAS

y para la paz, la seguridad y la defensa; y para la promocion de la investigacion y la
transferencia de conocimiento del CUD-AGM, colaborando con otras entidades y
organismos publicos de ensefianza e investigacion.

Gestion
Maximizar la eficacia de la gestion econdmico-administrativa del Centro, relativa a la

financiacion y a los recursos humanos y materiales disponibles, que contribuya a asegurar
la continuidad de las ensefianzas que se imparten.

0G.05. Promover la mejora continua y la digitalizacién para la eficiencia en todos los
ambitos de gestion: econémico-administrativo, académico, de recursos humanos y
materiales, de responsabilidad social corporativa, para asegurar la continuidad de
las ensefianzas que se imparten e implantar nuevas titulaciones.

0G.06. Implantar el Sistema de Gestion Interna de Calidad propio del CUD-AGM para
lograr su certificacion por la Agencia de Calidad y Prospectiva de Aragon (ACPUA)
siguiendo el programa PACE-SGIC, con la finalidad tltima de obtener la acreditacion
institucional del CUD-AGM.

0G.07. Desarrollar actividades y acciones de responsabilidad social desde el compromiso
con los Objetivos de Desarrollo sostenible (ODS) con los alumnos, con el personal y
con las instituciones y agentes sociales con los que el centro colabora.
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EDUCALION
DE CALIDAD

CENTRO
ACREDITADO
INSTITUCIONALMENTE

CPUA

AGENCIA DE CALIDAD ¥ PROSPECTIVA
L UNIVERSITARIA DE ARAGON

CERTIFICADO DE IMPLANTACION DEL
SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE
CALIDAD

La Agencia de Calidad y Prospectiva Universitaria de Aragon certifica que
el centro

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA DEFENSA DE ZARAGOZA

tiene implantado un Sistema Interno de Garantia de Calidad de acuerdo
al programa ACPUA de certificacidn de la implantacién de Sistemas
Internos de Garantfa de Calidad de los centros universitarios (programa
PACE -SIGC) y que cumple con los criterios en materia de certificacién de
centros universitarios establecidos por la normativa vigente',

NUMERO DE REGISTRO: PACE-2024-001
Certificado vilido desde 14/05/2024 hasta 14/o5/2030

ACPUA es miembro de pleno derecho del Por la ACPUA
European Association for Quality Assurance
in Higher Education (ENQA) hmr;m‘:wy
P_S. La Directora General de Universidades
(Orden de 7 de mayo de 2024 de la Consejera de.
enaa- Educacidn, Clancia y Universidades)

Fito, Maria Luisa Feljoo Bello
ACPUA estd registrada en el

European (Malil\f Assurance REgiSlEf for
Higher Education (EQAR)

eqarw

" Resl Decreto aoizonm, de 33 de jubo, de creacidn, reconodimients y autorizacién de univestidades y centros uriversitarior, y

o para s centificaciin de ssnemas incernos de garantia de caidad de los
<eniros unversharios y ¢ Pro para o ento de evahuacion de la enovadsn de b acreditacidn instinscienal de
centros univer sitarios, sprobades por laCanferencia Censral de Politica Unkersitaria.
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PREVIU IGEAR
2024

El Centro Universitario de la Defensa de
Zaragoza y la Academia General Militar fueron
galardonados ex aequo en enero de 2024 con el

Premio IGEAR 2024 a la excelencia en materia de
informacion geografica otorgado desde 2020 por
el Instituto Geografico de Aragon.

ENERGY GLOBE
AWARD ESPANI
2024

El proyecto europeo LIFE ZERO ENERGY MOD, en

el que el CUD de Zaragoza participa como socio

junto a la Fundacién Hidrégeno de Aragdén, Arpa

y B+HAUS, fue reconocido en abril de 2024 con el

Energy Globe Award (categoria Aire) que entrega

anualmente la oficina comercial de la Embajada
de Austria en Espafia.

RECONOCIMIENTOS



itas institucionales

El Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza ha
recibido este curso 2023-2024 en sus instalaciones a
distintas personalidades, que han firmado en su Libro
de Honor. Entre esas visitas institucionales, destaca
por su excepcionalidad la de SAR la princesa de
Asturias, quien también cursé algunas materias del
grado impartido por el CUD durante su estancia
formativa en la Academia General Militar.

i
|
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03. Nuestro personal



PROFESIONALIDAD Y
ESPIRITU DE SERVICIO

DIRECCION En el curso 2023-2024, la plantilla
. del Centro Universitario de la
3,64% Defensa de Zaragoza ha estado
conformada por 110 hombresy
TR mujeres, que han puesto su
D [l profesionalidad al servicio de los

distintos publicos de interés del
g centro.

3 63,64%
o O

i

36,36%

PTGAS 13,64%
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04. Nuestra docencia



OFERTA ACADEMICA

GRADO EN INGENIERIA DE
ORGANIZACION INDUSTRIAL
(PERFIL DEFENSA)

Desde el curso 2010-2011, el

Centro Universitario de la Defensa

de Zaragoza participa, en colaboracién con la
Academia General Militar (AGM), en el plan de
formacioén disefiado por el Ejército de Tierra para
integrar, a la luz de la Ley 39/2007 de la Carrera
Militar, la formacién de sus oficiales en el Espacio
Europeo de Educacién Superior.

El plan adna la ensefianza universitaria y
multidisciplinar (cientifica, tecnolégica 'y
humanistica) que ofrece el Grado en Ingenieria
de Organizacion Industrial con la instruccion
militar y la preparacion fisica, y la educacion en los
valores tradicionales de las Fuerzas Armadas, que,
junto al régimen de vida castrense de los alumnos,
permiten una formacién integral de los futuros
oficiales del Ejército de Tierra y de la Guardia Civil.

MASTER UNIVERSITARIO EN
DIRECCION Y GESTION DE
ADQUISICIONES DE SISTEMAS
PARA LA DEFENSA

Desde el curso 2017-2018, el CUD

imparte, en colaboracion con la Direccién
General de Armamento y Material, el Master
Universitario en Direccion y Gestion de
Adquisiciones de Sistemas para la Defensa
para formar a expertos del Ministerio de
Defensa en la planificacion, negociacion,
contratacion y el seguimiento de os programas
nacionales e internacionales de adquisicién de
material para la Defensa.

El master también resulta de interés para
titulados civiles cuyo desarrollo profesional
tenga relacion con el ambito de la Defensay a
oficiales de las Fuerzas Armadas y personal

del Ministerio de Defensa que quieran orientar
su carrera hacia esta area de direccion y gestion.

GRADO Y POSGRADO NUEVOS
EN EL CURSO 2024-2025

El curso 2024-2025 el Centro Universitario de la
Defensa de Zaragoza comenzara a impartir dos
nuevos titulos oficiales de la Universidad de
Zaragoza.

El primero es el Grado en Estudios para la
Defensa y Seguridad, que viene a sustituir al
actual Grado en Ingenieria de Organizacion
Industrial (Perfil Defensa), ya que supone la
adaptacién de la formacién de los cadetes de la
Academia General Militar al perfil de egreso
elaborado por el jefe del Estado Mayor del
Ejército, general de Ejército Amador Ensefiat y
Berea, con el fin de garantizar la adquisicion por
parte de los nuevos tenientes de las competencias

profesionales que demanda el Ejército 2035.

El segundo titulo, el Master Universitario en
Administracién Econémica y Logistica en

el Ambito de la Defensa, esta dirigido a capacitar
a los futuros oficiales del Cuerpo de Intendencia
del Ejército de Tierra en el ejercicio de las
funciones de planeamiento y administracion de
los recursos econémicos y el asesoramiento en
materia econémico-financiera en el ambito de la
estructura organica de dicho Ejército y de sus
misiones en Espafia y en zona de operaciones.

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES

4 REE

|

]
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NUESTROS PROFESORES

En el curso 2023-2024, el claustro del CUD ha estado integrado por 91 profesores, de los que 73 eran

EDUCACION
DECALIDAD

doctores. Entre todos, acumulaban 81 quinquenios de docencia y 98 sexenios de investigacion. Ul

Docentes actualizados

De acuerdo con el O.E. 02 del plan anual 2023 del
Centro Universitario de |la Defensa de Zaragoza,
durante el curso 2023-2024 se ha desarrollado el
plan de formacién del profesorado con el Centro de
Innovacion, Formacion e Investigacion en Ciencias
de la Educacion (CIFICE) de Universidad de Zaragoza
y con la Escuela Militar de Ciencias de la Educacion

Curso 2022-2023

’(

HINETESID DE DEFENGA,

(EMCE). El primero impartio un total de 15 cursos de
actualizacion docente al profesorado del CUD en su
sede ubicada en la Academia General Militar, en los
que se inscribieron 60 docentes. Por su parte, la
EMCE imparti6 las Jornadas de Formacién
Pedagdgica para el profesorado novel en su sede

de Madrid, en las que participaron 5 profesores de
reciente incorporacion.

Docentes innovadores

Conforme al objetivo especifico 02 del plan anual 2023
del Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza, en el
curso 2023-2024, este llevo a cabo su Il Convocatoria de
Proyectos de Innovacién Docente. En ella se aprobé la
financiacion de 11 proyectos que los profesores
implicados implementaron a lo largo del curso. Ademas,
otros docentes coordinaron cinco proyectos en el marco
del Programa de Incentivacion de la Innovacion Docente
de la Universidad de Zaragoza.

Por otra parte, en julio de 2023 vio la luz la obra colectiva
“Innovacién docente en la formacion universitaria de los
oficiales del Ejército de Tierra”, un volumen que recoge
los resultados de los proyectos de innovacién docente
que se llevaron a cabo en la segunda convocatoria y que
confirma el compromiso de los profesores del CUD con
la identificacion, aplicacion, difusion e institucionalizacion
de practicas docentes innovadoras y el desarrollo de
nuevos recursos educativos que mejoren el aprendizaje
de los futuros tenientes y su evaluacion, asi como la
participaciéon de estos en su propio proceso formativo.
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NUESTROS ALUNMNOS

Grado en Ingenieria de Organizacion Industrial

En el curso 2023-2024, tras los procesos de
seleccion para el ingreso en los centros
docentes militares de formacién, mediante la
forma de ingreso directo o por promocion de
cambio de escala, con y sin exigencia de
titulacién universitaria previa, para la
incorporacion como militar de carrera a las
Escalas de Oficiales de los Cuerpos Generales,
del Cuerpo de Infanteria de Marina y del Cuerpo
de la Guardia Civil, ingresaron en el primer
curso de la Academia General Militar 227
alumnos del Ejército de Tierra mediante acceso
directo, 8 por promocién militar de carreray 34
por promocion militar de tropa, ademas de 65
de la Guardia Civil por acceso directo.

Concluido el proceso de seleccién, se
matricularon en los cinco cursos 1285 alumnos
procedentes de toda Espafia, de los que 181
(14,1%) eran mujeres. De ellos, 25 cursaron un

Comunidad Valenciana

CCAA de procedencia (Top 5, excepto Aragoén)

Castilla-La Mancha

Castilla y Ledn
263

Madrid
333

Andalucia

100 150 200 250 300 350

semestre en régimen de intercambio en alguna de
las academias militares con las que el centro tiene
actualmente convenio, mientras que el CUD acogié
en sus aulas a un cadete jordano.

Master Universitario en Direccion y Gestion de
Adquisiciones de Sistemas para la Defensa

Alumnos del la VIl edicién del master durante una clase de negociacion.

La seleccion de los alumnos del Master Universitario
en Direccion y Gestion de Adquisiciones de Sistemas
para la Defensa tiene lugar en dos fases. En la
primera, dado que esta titulacion surgié para dar
respuesta a una necesidad formativa del Ministerio
de Defensa en este ambito, dicho departamento
realiza una convocatoria publica entre su personal
para elegir a suscandidatos. En cuanto a la segunda,
tiene lugar una nueva convocatoria publica, a la que
puede concurrir cualquier titulado civil o militar,
siguiendo los plazos y condiciones de admisién
estipulados por a Universidad de Zaragoza. En la VII
edicidn, llevada a cabo en el curso 2023-2024, se
matricularon en primer y segundo curso 46
alumnos, de los que 38 eran militares y 8 civiles.
Entre ellos habia 41 hombres y 5 mujeres.
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MOVILIDAD INTERNACIONAL DE ALUMNOS Y
PROFESORES DENTRO DEL PROGRAMA ERASMUS PLUS

El Centro Universitario de la Defensa de
Zaragoza se ha estrenado en el curso
académico 2023-2024 en el programa
Erasmus+ después de haber obtenido el
afio pasado su Carta ECCHE-Erasmus para
el periodo 2023-2027.

Gracias a la financiacién obtenida de este

programa europeo y fruto de los distintos

convenios de colaboracion bilaterales

firmados con academias y centros educativos

militares de diez paises (Francia, Estados

Unidos, Bélgica, Bulgaria, Austria, Portugal,

Polonia, Grecia, Rumania y Lituania), en el

segundo cuatrimestre, doce alumnos han

llevado a cabo estancias internacionales en

los cinco ultimos paises citados, en las que

han combinado sus estudios universitarios

con aspectos especificos de la formacion

militar del pais de destino. Ademas, a lo largo

de este periodo académico, cinco profesores

del CUD han visitado las academias de

Portugal y Lituania con el objetivo de

participar en actividades formativas y de

explorar vias de colaboracién docentes y - .
de investigacién con los nuevos socios A c A - o |
internacionales. Con el mismo fin, el centro ESCOLA DE\D E M IA M | LITAR
ha acogido a docentes procedentes de _ '
Rumania y Polonia. W ACADEMIA MILITAR

ALORES NA VANGUARDA DO ENSINO SUPERIOR

Con la implantacion el proximo curso del
nuevo Grado en Estudios para la Defensay
la Seguridad, el CUD de Zaragoza pretende
fomentar aun mas la internacionalizacion de
la formacién militar de su alumnado, para
potenciar su competencia intercultural
mediante estancias internacionales (se prevén
;. ~ .. Los profesores de Lengua Inglesa Yague, Palomino y Trevifio, durante un
haSta 25 el pr0X|m0 anO), Ia COIabOfaClon en curso de formacién en la Portuguese Military Academy International.
proyectos transfronterizos, la acogida de
profesores de otros paises, el aprendizaje de
lenguas extranjeras y la realizacién de otras
actividades de caracter internacional dentro
del propio centro. El objetivo de esta
estrategia de internacionalizacion es, por un
lado, preparar a sus estudiantes para que
puedan afrontar el cuatrimestre internacional
previsto en el cuarto curso del nuevo grado,
que se enmarca dentro del programa EMYLIO
o Erasmus Militar; y, por otro, favorecer la
movilidad internacional de su profesorado.

Visita del profesor De la Iglesia a la Portuguese Military Academy International.

MEMORIA DEL CURSO ACADEMICO 2023-2024




RESULTADOS ACADEMICOS

La elevada nota media de admision para el ingreso en la Academia General Militar, que en el curso 2023-2024
se situd en 11,869 puntos; la distribuciéon de los alumnos en grupos reducidos, cada uno de los cuales cuenta
con su propio orientador académico y la personalizacién de la ensefianza a través de las tutorias individuales
que llevan a cabo los profesores del CUD permite que los alumnos del Grado en Ingenieria de Organizacién
Industrial (Perfil Defensa) obtengan unos resultados académicos muy notables. Ademas, la implantacion de

la evaluacién continua en los ultimos cursos ha hecho que su tasa de rendimiento haya mejorado todavia mas.
Dichos resultados pueden consultarse de forma detallada en la web oficial de la Universidad de Zaragoza:

http://portaltransparencia.unizar.es/titulaciones. ..
PP P Tasa de rendimiento

Cursos 2021-2022 a 2023-2024

Tasa de rendimiento
Curso 2023-2024
o 9656%  9852%  99,59% 80
91,149 _ _ _ a0 2021-2022
| » 2022-2023
,. 40 m 2023-2024
20

0
1°Curso  2°Curso  3°Curso  4°Curso 1°Curso 2°Curso 3°Curso 4°Curso

En el curso 2023-2024 egresaron 212 nuevos oficiales, por lo que ya son 1564 los tenientes
del Ejército de Tierra que, distribuidos en diez promociones, se han graduado en
Ingenieria de Organizacion Industrial (Perfil Defensa)
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SATISFACCION DE LOS PUBLICOS
DE INTERES CON LAS TITULACIONES

Desde su creacién, al término de cada curso, el Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza
evalua el funcionamiento de las titulaciones que imparte y los servicios que ofrece a través de las
encuestas de satisfaccion que contempla el Sistema Interno de Garantia de Calidad de la Universidad
de Zaragoza. Conocer la opinién de tales colectivos es fundamental para que el CUD avance en su
proceso de mejora continua. A continuacion se presentan los resultados de las encuestas realizadas
en el curso 2023-20234 a los alumnos del Grado en Ingenieria de Organizacion Industrial y el Master
Universitario en Direccion y Gestién de Adquisiciones de Sistemas para la Defensa; al Personal
Docente e Investigador (PDI) de cada titulo y al Personal Técnico, de Gestién y de Administraciény
Servicios (PTGAS) encargado de la gestion de ambos estudios universitarios.

Satisfaccion del PDI con el Grado en 101
Curso 2023-2024

Plan de Estudios 3,94

—

Estudiantes | 4.15

Informaciény gestién 4,41

Recursos e infraestructuras | ' 4,06

0 1 2 3 4 5

Numero de respuestas Tasa de respuestas Satisfaccion global

a7 50% 4.21

Satisfaccion de los estudiantes con el Grado en 101
Curso 2023-2024

Atencién al alumno

Plan de estudios y desarrollo -
de la formacion

Recursos humanos

Recursos materiales y
servicios

Gestion

Nimero de respuestas Tasa de respuestas | satisfaccién global

156 74.29% 318

Satisfaccion del PDI con el Master Universitario
en Direccion y Gestion de Adquisiciones de
Sistemas para la Defensa
Curso 2023-2024

Plan de Estudios 1 4‘%‘
Estudiantes -I 4-2(

Informaciény gestion -I 4,6:
Recursos e infraestructuras ‘ . J 3 ] J' 4'3;

0 1 2 3 4 5

MNimero de respuestas Tasa de respuestas Satisfaccian global

g 69,23% 4.77

Satisfaccion de los estudiantes con el Master
Universitario en Direccion y Gestion de Adquisiciones
de Sistemas para la Defensa
Curso 2023-2024

1 |
Atencién al alumno |_ 3,89
Plan de estudios y desarrollo.. |— 3,58
Recursos humanos |_ 4,05

Recursos materialesy.. F 3,186
) ) g
o B

Gestion

Namero de respuestas Tasa de respuestas | satisfaceién global

19 73,08% 4,00

Satisfaccion del PTGAS con las titulaciones

Informacion y comunicacion

EDUCACION
DECALIDAD

Numero de respuestas

Curso 2023-2024

Recursos

Organizacion del trabajo

324

16 Tz duston
E INSTITUCIONES
3.36 SOLIDAS

2 3 4 5

Tasa de respuestas Satisfaccion global
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05. Nuestra investigacion



= LA OFICINA DE PROMOCION DE LA [
INVESTIGACION Y EL DESARROLLO K535

Para llevar a cabo un éptimo desarrollo de las
lineas de investigacion consideradas de interés en
el ambito de las Fuerzas Armadas y de la Paz, la
Seguridad y la Defensa recogido en el convenio de
adscripcion del centro a la Universidad de Zaragoza,
en mayo de 2013 se creo6 la Oficina de Promocion
de la Investigacién y el Desarrollo (OPID).

EXPERIMENTAL Y
FUNDAMENTAL

INGENIERIA Y
TECNOLOGIA

ECONOMIAY
GESTION

LINGUISTICA Y
HUMANIDADES

4 CONTRATOS DE TRANSFERENCIA

El Centro Universitario de la Defensa ha renovado
en el curso 2023-2024 su labor de consultoria
tecnolégica con la empresa AdaCore, a través del
trabajo del profesor Alejandro Mosteo, quien lidera
un proyecto centrado en la adaptacién de
aplicaciones en el lenguaje ADA. Ademas, los
doctores Alvaro Marco y Jorge Ortin han iniciado
sendas colaboraciones con Geospatium Laby
TAFCO.

Por otra parte, el profesor Abel Ortego, como
parte del equipo de investigadores del Instituto
Universitario Mixto de la Energia y Eficiencia de los
Recursos en Aragdén ENERGAIA-UNIZAR, trabaja en
un proyecto que estudia la energia necesaria para
la produccién, reciclabilidad y sustituibilidad de los
plasticos de los vehiculos SEAT con el fin de
proponer medidas para el ecodisefio de sus piezas.

#7X Centro Universitario
CONOCIMIENTO | I 4. de la Defensazuragozs W) | SOCIEDAD

Durante el curso 2023-2024, la OPID desarrollo, de
conformidad con el objetivo general OG.04, varias
actividades para promocionar la investigacion del
centro; facilitar el desarrollo de colaboraciones 'y
proyectos entre el CUD y las entidades del ambito
de la Defensa y las empresas privadas, y divulgar
los resultados obtenidos por sus profesores.

SEGURIDADY
DEFENSA

UNIVERSIDAD

ADMINISTRACION E
INSTITUCIONES
PUBLICAS

95 PROYECTOS DE INVESTIGACION

Actualmente, los profesores del CUD de Zaragoza
participan en 95 proyectos de investigacion: 12
europeos, 36 nacionales y 47 regionales y locales.
De ellos, lideran 14 regionales y/o locales, 3
nacionales y el europeo Life Zero Energy Mod,
cuyos innovadores resultados estan en proceso
de patentabilidad.

La profesora Rodriguez Soria presenta el proyecto europeo Life Zero Energy Mod.
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1+D+1 SOCIALMENTE RESPONSABLE

Durante el curso 2023-2024, el CUD continué con su labor investigadora realizando proyectos cuyos
fondos provienen de convocatorias competitivas en las areas de ciencia, tecnologia y sociedad, cuyas
tematicas son de especial interés para el presente y el futuro. El avance del conocimiento necesita
de la labor divulgativa, que se realiza a través de la publicacion de articulos cientificos en revistas de
reconocido prestigio indexadas en indices de impacto por su calidad y audiencia; la publicacién en
revistas de difusion general, la participaciéon en congresos nacionales e internacionales mediante
ponencias y poOsteres, asi como la escritura de libros y capitulos de libro.

4 [}
Evolucién del nimero de articulos cientificos en revistas indexadas Artlc u los I n dexados
1200 4 140
oot Los articulos publicados por el PDI del
1000 - e Centro Universitario de la Defensa de

a5 B61 ]

Zaragoza de junio de 2023 a junio de 2024
en revistas indexadas en las bases de datos
Journal Citation Report (JCR) y Social
Citation Report (SCR) fueron 40, por lo que
el total acumulado de estas publicaciones
desde la creacion del CUD asciende a 1085.
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Evolucién del nimero de articulos cientificos en revistas no indexadas

Articulos no indexados

Con 39 articulos publicados durante el
segundo semestre de 2023 y el primero
de 2024 en revistas de divulgacion
especializada y generalista, los articulos
difundidos a través de revistas no
indexadas desde 2010 es de 282.

Evolucién del nimero de libros y capitulos de libro

Libros y capitulos

Con otros 5 libros y/o capitulos de libro
publicados entre los meses de junio de

2023 y 2024 por el profesorado del CUD
de Zaragoza, la cifra agregada de estas

publicaciones alcanza ya los 202.

Evolucién del nimero de congresos nacionales e internacionales

Congresos y conferencias - w

Desde junio de 2023 hasta junio de 2024, los 2

profesores e investigadores del Centro »

Universitario de la Defensa participaron con ) .
comunicaciones y/o ponencias en un total de i

42 congresos y conferencias cientificas I 5 I I
nacionales e internacionales. Y A l
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06. Gestion economica
y medioambiental



e
GESTION ECONOMICA

Transparencia y eficiencia 55| B

El Centro Universitario de la Defensa Como tal entidad publica, la
transparencia en la administracién  dichos recursos enunciado en la
del presupuesto, para el que, dado tercera linea estratégica del Plan de

de Zaragoza constituye una entidad
de derecho publico incluida en el

apartado 1 g) del articulo 2 de la Ley  su caracter universitario, goza de
total autonomia econémicay
financiera; y la eficiente gestion de  infraestructura y gestiéon

General Presupuestaria, y
encuadrada dentro del Sector

12 o
RESPONSABLES

8 TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICD

Para maximizar el rendimiento de

Actuacién 2022-2024,
el centro cuenta con una adecuada

PUblico Administrativo descrito en el los medios materiales que, segun el administrativa basada en 4 pilares:

articulo 3.1 de dicha ley, modificada

articulo 5 del Real Decreto

1) revision permanente de los costes

por la Ley 40/2015, en su disposicién  1723/2008, el Ministerio de Defensa de los servicios; 2) austeridad y

final octava, que lo incluye en el
apartado 2 i) del articulo 2 de la Ley
General Presupuestaria, y
encuadrada dentro del Sector
Publico Institucional Estatal.

pone a su disposicion, son dos de las racionalizacion del gasto; 3)
prioridades del CUD, en aras de
rendir cuentas a la sociedad sobre la contratos y proyectos de

utilizacion de los recursos publicos  investigacion, y 4) publicacion de las
que le son conferidos.

obtencion de fondos a cargo de

cuentas anuales en el BOE y la web.

Las cuentas de los ejercicios anuales y los informes de auditoria realizados
por el interventor delegado en la Academia General Militar pueden
consultarse en la web corporativa cud-agm.es

Politica antifraude

En enero de 2018, el CUD de Zaragoza firmo
una declaracién institucional de politica
antifraude, que se basa en un sistema de
control interno centralizado, disefiado e
implantado por la gerencia del centro, que
registra y almacena la informacion precisa

de cada operacion para garantizar la fiabilidad,
regularidad y legalidad en relacién con el gasto,
con la aplicacién de los principios de eficacia,
eficiencia y economia que rigen la gestién de
los recursos publicos. El sistema de evaluacion
de riesgos permite la revision y actualizacién
periddica de dicha politica antifraude y el
seguimiento de los resultados obtenidos.

Racionalizacion del gasto

En diciembre de 2020, el CUD de Zaragoza aprobo
un plan de racionalizacién del gasto con el fin de
dar continuidad a las medidas de austeridad ya
implementadas en el centro en virtud del
cumplimiento de la Ley Organica 2/2012, de 27 de
abril, de Estabilidad Presupuestaria y
Sostenibilidad Financiera. Dicho plan, actualizado
en 2021, tiene entre sus objetivos potenciar
protocolos de actuacién que permitan minimizar
los gastos corrientes fijos y variables; rentabilizar el
uso de las instalaciones; controlar los gastos
vinculados a actos institucionales y continuar con
politicas de sostenibilidad en todos los ambitos,
corresponsabilizando a los usuarios.
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T
GESTION MEDIOAMBIENTAL

CERTIFICADO e iR
INTERNACIONAL -

El Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza cuyo sistema de gestiéon medioambiental cuenta
participa del sistema de gestién ambiental del desde 2019 con la certificacion UNE EN-ISO
acuartelamiento de la Academia General Militar en  14001:2015 otorgada por la empresa certificadora
el que estan localizadas sus instalaciones a través ~ OCA GLOBAL.

de una representante medioambiental. Dicha
representante es la encargada de velar por el
cumplimiento de las normas de seguridad
establecidas en los laboratorios de fisica, quimicay
electrotecnia que el CUD gestiona de forma
auténoma, asi como de supervisar el correcto
funcionamiento del sistema de control de

los productos contaminantes y de los residuos y GLOBAL
preparados quimicos utilizados en las practicas
docentes; y del reciclaje de papel, cartuchos de 1SO14001
toner y tinta y otros materiales de uso cotidiano.

Esta labor ha contribuido al cumplimiento de la
Directiva n® 107/1997, de 2 de junio, del Ministerio
de Defensa sobre proteccion del medio ambiente
en el acuartelamiento Academia General Militar,

CERTIFICADORA ACREDITADAPOR |\ 1. C /6,

Impacto de las publicaciones en los ODS

Partnership for the goals Las publicaciones cientificas de los
profesores del CUD en el curso 2023-2024
han demostrado un gran impacto en la
consecucion del Objetivo de Desarrollo
Sostenible 7, relacionado con la energia
asequible y limpia.

Life on land

Climate action

Sustainable cities and communities
Industry, innovation and infrastructure
Affordable and clean energy

Gender equality

Good health and well-being

No poverty
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07. El CUD en la sociedad



ACCION SOCIALY

DIVULGACION CIENTIFICA

Junto a su labor docente e investigadora, el
Centro Universitario de la Defensa de Zaragoza
desarrolla actividades solidarias y divulgativas
para contribuir a la mejora de la sociedad.

El centro rubricé tempranamente su
compromiso institucional con os aragoneses
con el lema “El CUD en la sociedad”, que
presidio la conferencia del presidente del
Banco Santander Emilio Botin organizada en
mayo de 2011 para darse a conocer.

Este marbete ampara la participacion activa del
centro en diversos proyectos sociales, entre los
que sobresalen "Mas Capaces", de la Fundacién
Adecco, dirigido a la integracién laboral de
personas discapacitadas en Aragén a través

de la oferta de realizacion de las practicas
profesionales, y la Campafia de Navidad en
favor de la Santa y Real Hermandad de Nuestra
Sefiora del Refugio y Piedad de Zaragoza.

b HERMANDAD DEL

REFUGIO |

www hermondoddeirerugoes |\

16 PAZ JUSTICIA

FIN
1 DE LA POBREZA EINSTITUCIONES
SOLIDAS

il

Por otra parte, el centro ha continuado con la difusién
del conocimiento generado mediante su investigacion
a través de la participacion en foros de divulgacion
cientifica y cultural como la Feria General de Zaragoza
o diversas jornadas organizadas por la Fundacion
Ibercaja o la Universidad de Zaragoza.

Elimpacto en
la sociedad

Jornada “Liderazgo en el siglo XXI: militar, empresarial y social”.

Ademas, el CUD desarrolla también una gestion
socialmente responsable en el desarrollo humano
y sostenible de Aragodn a través de colaboraciones
econdmicas, como la otorgada a la Asociacion para
el Desarrollo Estratégico de Zaragoza y su Entorno
“Ebropolis”, o el patrocinio de eventos deportivos
como el Campeonato de Aragén de Badminton
Adaptado e Inclusivo y la Carrera del Ebro.

MEMORIA DEL CURSO ACADEMICO 2023-2024



https://x.com/hashtag/Liderazgo?src=hashtag_click
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